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5S╗ט₦
҇ 5S╗ט￼Ầṝ
ѕ 5S╗ט￼ὸ



5S╗ט₦

5S╗ט￼ḧѲ
҇ 5S╗ט￼ṪӐԓḳ
ѕ 5S╗ט￼ Ҋԋ



5S╗ט￼ḧѲ
o 5S╗ט ◊҈ῄ , Ḿּוғאᶋ￼Қᵔ  ᵸ  

ᾳ Ά│ ᶫע ᶺ ғוּ ῶᾦ￼ᾡᵱᵙ ת
,ֳ ѦҌⱡῶẑ ҃ⱡ￼ּוғעᶫ,ᵃῊᶡ ᵔ
Ṫ Ḅ￼ṪӐѽự Ḝץὐᾯת(Seiri) ᾯ
(Seiton) ▐Ἔ(SeiSo) ▐┼(SeiketSu)
(ShitSuke)ҋѦ ,ᵼԎῄ ￼ ὔ ᶎҨ“S”Ầ
᷃,ᵼ℅ ѭ“5S”,Ԏῳ ￼ῗώ״Қᵔ



҇ 5S╗ט￼ṪӐԓḳ
o ᾯת▐֫ת:ת ῎ ọ֫ת ￼ᵙјọ ￼ⱶᵝ,⃰ ᶴתјọ

￼ⱶᵝ
o ᾯ :ḧ ‰ ḧọ ⱶᵝ￼ḕᾣӈ ᵙᾣ ΆẪ,ћ⃰ ῎

Ῐᶊ ‰ , Ӡọ ￼ⱶᵝᶈọ ￼Ὴӧ ᶼ ᴏӔּז
o ▐Ἔ:♇₅ ἴ ṄἍῶọ ￼ⱶᵝᵙᶋἍ▐Ἔᵙᾝὑẇ֜,Ẋ♇₅

ӈ
o ▐┼: Ὑᾦ‛ ᶈ Ḅ￼ Ὑᾯת ᾯ ▐Ἔἄ‛￼ᶢ і,

ℓӠὙעᶫᾯ┼
o : ​ѽự ἄѤ⁪Ὗ ֺẙ҆ה￼ѽự,ẊјᾸᶡ ᶋא

ᾡᵱ ώ,ד Қᵔ



ѕ 5S╗ט￼ Ҋԋ
o ᾯת ᾯ ▐Ἔ ▐┼ ѳ Ẋјῗ Ҋ꜠ Ҋј ԋ

￼,ḜҪѳ ḕᶈ ἄ ṖṖ ￼ԋ ᾯתῗᾯ ￼
ᶢ ,ᾯ ᴡῗᾯת￼ ᶁ;▐Ἔῗᶈᾯת ᾯ ￼ᶢ і▐ ∕
;▐┼ῗᾯת ᾯ ▐Ἔᾦ‛￼ ᶁᵙ‰֝ק; ֱῗ ​ẊẬ
ṀᵔṪԀῸ ộỳ ḟ 5S╗ט, ,
ӔҲўẻἄ Ѧ Ḅ￼ᵝⱲẻ ,ḫאҲў￼ ᾦ ‰



҇ 5S╗ט￼Ầṝ

ᾯא￼ט╗תᶋḫᾼ
҇ ᾯ ᶋḫᾼא￼ט╗
ѕ ▐ἜṪӐ￼אᶋḫᾼ
ᵺ ▐┼ṪӐ￼אᶋḫᾼ
ҋ ᶋḫᾼא￼



ᾯא￼ט╗תᶋḫᾼ
o ᾯתṪӐ￼ḫᾼ ḅї:
o (1)ᶢֺ֝ḧ:ֺḧ љј ￼ֶָᶢ֝;
o (2)ԅ ₅‬:ḾṪӐᶋἍ ԅ ὐץ,‬₅ ệֹ￼ᵙ јֹ￼;
o (3)Ѥ֫ת⁪:ṄṪӐᶋἍ￼Ἅῶⱶᵝ ῎ ᶊ Ѥ⁪ᶊ֫תѭọ ⱶљј

ọ ⱶ;
o (4)ẘẨⱶᶴתᴝֱ:ֺḧẘẨ‍ҭᴣᶴתΆ│;
o (5)ẘẨⱶᶴת:Ṅјọ ￼ⱶᵝṓồᶴתὲ;
o (6) ἅ₅‬:⅛ῄ ᶋ,Ὑא‬ ᾯת
o ᾯט╗תῶҨїѣѦ ᶢ֝:
o (1)“ љј ”￼ᶢ֝
o (2)јọ ⱶᶴתᴝֱ



҇ ᾯ ᶋḫᾼא￼ט╗
ᾯ ￼ḫᾼ ḅї:
o (1)ׁ ℓᾯת￼ṪӐ ḫ;
o (2)╙ ṵ וᶋא, ;֮֫תᶟᵀת
o (3) ḧᾣ ᶋἍ ᾣ Ά│,῎ ᾭ ;
o נּ(4) ḧӈ;
o ᶟת(5) ⱶᵝ‰
( )ᾯ ṪӐ￼ ♇
o (1)ᾯ ￼ ‛ῗүӍҚ ᴏᴨ֧Ἅ ￼Ѡ ;
o (2) ᶈᾺҚ ҤҚ￼ ᶋ‎ ,῎ ҜѱѠ ᾣᶈҜѱᶊΆ῭ѭᵀ ;
o (3) ỳה│Ӕⱶᵝ ᴏᴨ֧Ӕּז;
o (4)ӔⱶᵝӔּזᵅ Ễḳ῏Ỡᶶᴝӈ,῾Ỡᶶἆ ᾣῊ і
(҇)ᾯ ѕ :ᶋἍ Ά│ ‰



ѕ ▐ἜṪӐ￼אᶋḫᾼ
( )▐Ἔ￼ḫᾼ
(1)ấ ԅᵔ▐Ἔתᶟ үֺ, үֹҚ,јּפ™ ;
(2) ₭ԅԇᴻ￼ᶽ▐Ἔ,⅛ѦᶊΆ ▐Ἔẇ֜;
(3)ấ ▐Ἔᶢ֝,Ӑѭ ;
(4)₅‬∕…◊,҄Ҩ ἆ ;
(5)▐Ἔ ♇₅ Ӡ ῶᾦ ᵀ,Ӡ ᴿ ᾼᴣṪԏᶴ҈⃰Ẃꜛỗ
(҇)▐ἜṪӐ ԋ├￼Ά
(1) үק ק֝‰(2) (3) ∕…◊ (4)Ếẕ♇₅ ᵸᵙṪԏ
(ѕ)אᶋ▐Ἔ￼ℓ
(1)▐ἜṪӐẔ Ӿ ᶟת ү֮֫,ḫ ᶟ▐Ἔת үֺ,ԏӌ ү ḫֹҚ,╦ ᶋ▐Ἔא ,ת
Ẋ҈אᶋ ק
(2)⁞Ὧתᶟ үֺ, үҚ⅛ῄ▐Ἔ ᶵ ᾼ,Ӡ ᶵ ᾼ   ,Ẋ҈▐Ἔ￼ᵃῊ₅‬ᵙ
♇₅ ᶵ ᾼ,ӔԎ ᶴ҈ Ḅ￼ꜛỗ
(3) ᾳ ᾰҭ￼▐ת ▐Ἔ,ѢẨἆḕ⁶ Ὴ￼ ᾳ ᾰҭ,ẊḾאᶋ ￼ᾰҭ ▐Ἔ,Ӡ
ᾯ┼ῶẑ
(4)Ḿאᶋⱶᾳ Ṫ ▐Ἔ,ҨῶᾦӠ ⱶᾳ￼▐┼ẙ,Ӡ ғᵝ
(5)Ḿᶊ Ếẕ▐Ἔ,ץὐṪԏ‫ Ṫ ẕ ᴌּו™ ᶎ Ếẕ▐Ἔẇ֜



ᵺ ▐┼ṪӐ￼אᶋḫᾼ
o ḫᾼℓט╗┼▐ ḅї:
o (1) ḫׁ3SṪӐ;
o (2) ὸ,ת 5S╗ק֝‰ט;
o (3)ֺḧ5Sḫᾼה│;
o (4)ֺḧ₅‬ ᷾Ựֺẙ,זẶἚ ;
o (5) Ṗ ṀṾ᷃ ‬,Ṿטԅᵔ 5S╗ט



ҋ ᶋḫᾼא￼
o ￼ḫᾼ έᾁҨї :
o (1)Ὑ ὸׁט 4S ѽựק;
o (2)ֺḧῸ ṪӐẃ ָ‰֝;
o (3)ֺḧԇᴻῶԋ ֱ ḧ;
o (4)ֺḧ ҩḟֱ;
o (5)ᾨ ᶡ (Ὰ ҚᵔẶ5קSᾨ ᶡ );
o (6)ὸטᴿ ώט╗״( Һ ט );
o (7)ῼ ·ἵ“זּ ·ᵬ”‎ ḟ ḧ



ѕ 5S╗ט￼ὸ

ἄ 5Sὸ
҇ ֺḧ5Sὸ ḌᵔҺҚᵔ
ѕ ֺḧԇᴻ5Sὸ Ά⁮
ᵺ ấ 5S‾―ת
ҋ 5S Үљ☼כ



ἄ 5Sὸ
o Ҳўὸ 5S╗ט,Ẕ῎ ἆἄ Ḿ5S ὸת ῶ Ṁ

￼ᵽ ,ᴏ Ṁṇ ἆὸ ḌᵔҺ, ḫᴿṖ ᴣᴿ
ᶈ5S ὸת Ά ￼ Ẕ ὸ ḌᵔҺ

Қấ Ҳўῳיּ ṀṖἻү,ἄᵔּיᴿ ￼
ҚἆѮ ἄ ὸ ‟‗ Ҳў  ￼

₩ ᵔṪᾰקṖ₭ᵙҲў ṖḾể5S╗ט￼ỗẙ,ṎԎ
ῗ Ṗ ṀὙ ὸ 5S￼֘Ọ, Ӡ ◊ἮԄᵙọ ￼
ᶡ S ￼ῗԅᵔᴠљת ớṪӐ, Ṁ￼ Ӑּז
ԋ



҇ ֺḧ5Sὸ ḌᵔҺҚᵔ
o ( )ḌᵔҺѮү
o (1)Ḭἥ5SḫᾼΆ ט╗ ֮;
o (2)ḧῼᵎᴨ5S╗טὸ ṪӐ∆ἵ,ἥ֝ὸ ḌᵔҺ֘ ҆
o (҇)Ở ה
o (1)ֺḧԅ Άה , ֮ḫᾼ ẙ;
o (2) ὸה ḌᵔҺҺ ֘ ҆ ￼ ḫ
o (ѕ)5SᵙḠע
o (1) ấ 5S╗טḌᵔҺ, ֺ5S╗טὸ ֮,ֺӐאᶋ ;ᶃԛק֝‰ת
o (2)֮֫ᴿᴅӈ5S╗ט үתᶟ,ὸ ᵙט╗ᶋᾡᵱא 5Sᶡ ;
o (3) ֺ5S᷾Ựֺẙ,ḧῼ 5S╗ט ⅝
o (ᵺ) Ѯ
o Ἒ ԇᴻ5S╗ט ֮ ᵔṪאᶋᶡ ᴣὸ5טSᾡᵱ╗ט
o (ҋ)ם
o (1)Ἒ ם 5S╗ט￼ḫᾼ ;ת
o (2) ᾯᾡ ם 5S╗ט ,Ḣᵱԓ ᾡᵱ ֺ;
o (3)ấ 5Sᾡᵱṇ ẊḢἄ5S╗טᴿ Ὕ‰



ѕ ֺḧԇᴻ5Sὸ Ά⁮

具体检查内容 验收标准 责任部门 1—6月 7—12月

整理            

1 呆滞物

料处理

1.各车间、部门建立呆滞物料处

理台账;
2.各工作中心、部门呆滞物料按
照周期进行处理。

1.台账完整率≥95%;
2.单件金额≤1000元,每周处

理;≥1000元,每月处理。

各工作中心/部
门

       

整顿            

 
 
1
 
 
 
 
 
2

 
 

目视化

 
 
 
 

5S管理
手册

1.完善物料标识、责任标识、区

域标识;
2.安全警示标识的完善。

1.推进《××公司5S管理手册》

完善工作;
2.每月对车间现场5S水平进行有
效评价。

1.现场标识完整率≥85%;
2.厂内安全警示标识全部采
用国标。

1.现场符合率≥80%;
2.形成月度5S水平督办报告。

总经办/
制造部

       

3 物料

管理

1.制定合理的物料库存标准,并张

贴醒目标识;
2.制作成套的专用工装。

1.安全库存现场符合率

≥90%;
2.专用工装现场覆盖率

≥70%。

物料部/
工艺院

       

5S推进方案见表



ᵺ ấ 5S‾―ת

o ( ) ᴨ5S‾―ת
o (҇)ֺḧԏӌ￼ ‰ᴣ ֮
o (ѕ) ᶽҺ
o (ᵺ)5S╗טԅ ὸẍ



ҋ 5S Үљ☼כ

o ( )ֺḧ₅‬ Ү‰֝
o (҇)ԅᵔתᶟ үֺ
o (ѕ)5S үꜛ
o (ᵺ)ѓℓ ⁄│
o (ҋ)₅‬ Ү ֺ


